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Бегчин, Н. А. Эволюция и перспективы модернизации системы 

бюджетного планирования в Российской Федерации / Н. А. Бегчин // 

Финансы. – 2025. - № 3. - С. 3-7. — URL: 

https://dlib.eastview.com/browse/article/103762766/viewer?udb=1190. — Текст 

электронный. — Режим доступа: для авторизированных пользователей. 

В статье рассматриваются перспективы модернизациисистемы бюджетного 

планирования в Российской Федерации. 

Автор: Н. А. Бегчин, директор Департамента программно-целевого 

планирования и проектного управления Минфина России, кандидат 

экономических наук. 

 

Пачкалов, А. В. Неизвестные страницы воспоминаний наркома 

финансов СССР А. Г. Зверева: испанское золото в СССР / А. В. Пачкалов // 

Финансы. – 2025. - № 3. - С. 8-16. — URL: 

https://dlib.eastview.com/browse/article/103762767/viewer?udb=1190. — Текст 

электронный. — Режим доступа: для авторизированных пользователей. 

В данной публикации представлены неопубликованные фрагменты из 

воспоминаний А. Г. Зверева об испанском золоте в СССР. 

Автор: А. В. Пачкалов, доцент кафедры налогов и налогового 

администрирования Финансового университета при Правительстве Российской 

Федерации, кандидат экономических наук, доцент. 

 

Лубоятников, А. А. Казначейство России: клиентоцентричность как 

путь к успеху / А. А. Лубоятников // Финансы. – 2025. - № 3. - С. 17-22. — 

URL: https://dlib.eastview.com/browse/article/103762768/viewer?udb=1190. — 

Текст электронный. — Режим доступа: для авторизированных 

пользователей. 

В статье представлена концепция клиентоцентричности, акцентируется 

внимание на потребностях и интересах различных групп клиентов 

Федерального казначейства как из внешней, так и внутренней среды. 

Клиентоцентричность становится ключевым фактором в создании эффективной 

и ответственной государственной структуры.  

Автор: А. А. Лубоятников, руководитель Управления Федерального 

казначейства по Ленинградской области. 

 

Малис, Н. И. Перспективы роста собственных налоговых доходов 

новых регионов России / Н. И. Малис // Финансы. – 2025. - № 3. - С. 23-30. 

— URL: https://dlib.eastview.com/browse/article/103762784/viewer?udb=1190. — 
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Текст электронный. — Режим доступа: для авторизированных 

пользователей. 

В статье рассматриваются перспективы роста собственных налоговых 

доходов новых регионов России. 

Автор: Н. И. Малис, профессор кафедры налогов и налогового 

администрирования Финансового университета при Правительстве Российской 

Федерации, кандидат экономических наук, профессор. 

 

Семкина, Т. И. Совершенствование механизма применения патентной 

системы налогообложения / Т. И. Семкина, Ю. А. Стешенко // Финансы. – 

2025. - № 3. - С. 31-40. — URL: 

https://dlib.eastview.com/browse/article/103762785/viewer?udb=1190. — Текст 

электронный. — Режим доступа: для авторизированных пользователей. 

Автор изучает вопрос эффективности работы патентной системы 

налогообложения. 

Авторы:  

Т. И. Семкина, старший научный сотрудник Центра налоговой политики 

Научно-исследовательского финансового института Министерства финансов 

Российской Федерации; 

Ю. А. Стешенко, старший научный сотрудник Центра налоговой политики 

Научно-исследовательского финансового института Министерства финансов 

Российской Федерации, кандидат экономических наук. 

 

Ионцев, М. А. Анализ рисков и уязвимостей DeFi, требующих 

регулирования / Л. И. Ионцев // Финансы. – 2025. - № 3. - С. 41-47. — URL: 

https://dlib.eastview.com/browse/article/103762786/viewer?udb=1190. — Текст 

электронный. — Режим доступа: для авторизированных пользователей. 

Децентрализованные финансы (DeFi) предлагают пользователям доступ к 

финансовым услугам без посредников. Рассматриваются риски и уязвимости 

смарт-контрактов приложений DeFi. 

Автор: М. А. Ионцев, руководитель направления Центра правового 

сопровождения цифровизации на финансовом рынке (на правах Управления) 

Юридического департамента Банка России, преподаватель-исследователь 

Института законодательства и сравнительного правоведения при Правительстве 

Российской Федерации, доцент кафедры правового сопровождения рыночной 

экономики РАНХиГС, PhD. 

 

Сидорова, Е. Ю. Включение роялти в таможенную стоимость товаров 

за объекты интеллектуальной собственности / Е. Ю. Сидорова, А. А. 

Артемьев // Финансы. – 2025. - № 3. - С. 48-54. — URL: 
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https://dlib.eastview.com/browse/article/103762787/viewer?udb=1190. — Текст 

электронный. — Режим доступа: для авторизированных пользователей. 

Авторы считают, что роялти должны включаться в таможенную стоимость 

только при одновременном выполнении обоих условий, указанных в статье.  

Авторы:  

Е. Ю. Сидорова, профессор кафедры налогов и налогового 

администрирования Факультета налогов, аудита и бизнес-анализа Финансового 

университета при Правительстве Российской Федерации, доктор 

экономических наук, профессор; 

А. А. Артемьев, доцент кафедры налогов и налогового администрирования 

Факультета налогов, аудита и бизнес-анализа Финансового университета при 

Правительстве Российской Федерации, кандидат экономических наук. 

 

Яндиев, М. И. Дача денег в рост: еще один критический взгляд на 

кредит / М. И. Яндиев // Финансы. – 2025. - № 3. - С. 51-59. — URL: 

https://dlib.eastview.com/browse/article/103762788/viewer?udb=1190. — Текст 

электронный. — Режим доступа: для авторизированных пользователей. 

Автор предлагает возродить дискуссию об этичности кредитных 

отношений. 

Автор: М. И. Яндиев, доцент кафедры финансов и кредита экономического 

факультета МГУ имени М.В. Ломоносова, кандидат экономических наук. 

 

 


